PROGRAMA DE ESCUELA SINDICAL PARAEL SITUAM
APROBADO POR EL 34 CONGRESO GENERAL ORDINARIO

SINDICATO INDEPENDIENTE DE TRABAJADORES DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA



COMITE EJECUTIVO 2008-2010
SECRETARIA DE EDUCACION Y ANALISIS

Comision Especial para conformar
el Programa de Escuela Sindical

Iztapalapa

José Maria Martinelli

Luis Bueno Rodriguez
Martin Gutiérrez Angeles
Antonio Campero Flores

José Manuel Roldan
Eduardo Andrade

Gilberto Garcia Santana

Xochimilco
Roberto Rocha
Ricardo Ortega Hernandez
Griselda Cortés Martinez
Bulmaro Villarruel
Ernesto Montes Hernandez
Amelia Escandon Solis
JesUis Miranda Jiménez
Arturo Flores Castellanos

Rectoria General
JesUis Sanchez Montiel
Jorge A. Gonzalez Ordofiez
Salvador Jiménez Meneses

Comité Ejecutivo
Edilberta Manzano Jeronimo
Secretaria de Educacion y Analisis
Antonio Aguirre y Meneses
Secretaria de Asuntos Académicos
Marcos Vargas Cuevas
Secretaria de Relaciones y Solidaridad



DIRECTORIO
Comité Ejecutivo 2012-2014

Secretaria General
Antonio Venadero Valenzuela

Secretaria de Organizacion
Arnulfo Agustin Medina

Secretaria de Conflictos
Griselda Martinez Soria

Secretaria de Trabajo
Aurelio Abad Torralba Ambrosio

Secretaria de Asuntos Académicos
Teresa Reyes Martinez

Secretaria de Prensa y Propaganda
Demetrio Ramon Méndez Alavez

Secretaria de Relaciones y Solidaridad
Marcos Vargas Cuevas

Secretaria de Finanzas
Ricardo Morales Ramirez

Secretaria de Educacion y Analisis
Martin Gutiérrez Angeles

Secretaria de Prevision Social
José Ernestino Sanchez Soriano



Lo que importa es perfeccionar la educacion
y mejorar la instruccion publica: con ella no
habréa preocupacién que no caiga, error que
no desaparezca, mejora que no se facilite.
En conclusién: una nacion nada necesita,
sino el derecho de juntarse y hablar. Si es
instruida, su libertad puede ganar siempre;
perder, nunca.

Jovellanos (1744-1811)
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Nota Preliminar

La necesidad de crear un programa de Escuela Sindical en el
SITUAM concluyé en el 34 Congreso General Ordinario cele-
brado en la Unida Azcapotzalco, ahi el grupo de trabajo que lo
elabor6 a mandato del 33 CGO, presento el resultado de su tra-
bajo ante los delegados, quienes lo aprobaron como el progra-
ma de formacion sindical oficial del SITUAM. Sin embargo, y
aun cuando los Congresos siguientes lo ratificaron, fue hasta la
gestion 2012-2014 que inicio su aplicacion.

El programa tiene como fin fortalecer la participacion y la
identidad de los afiliados con el SITUAM, acercarles herra-
mientas tedrico-metodoldgicas para la defensa de sus derechos
laborales, y crear espacios colectivos con otros movimientos
en la busqueda de una sociedad mas justa.

En virtud de que este es el programa aprobado por el maximo
organo de decision del sindicato, presentamos su publicacion
tal como la acordd el Congreso con el proposito de difundirlo
entre los afiliados para que se sumen a su desarrollo y a la vez
reclamen su aplicacion. De igual manera compartirlo con otras
organizaciones sindicales que no cuenten con una escuela sin-
dical y consideren les puede ser de utilidad.

ATENTAMENTE
“Por la Unidad en la Lucha Social”
Martin Gutiérrez Angeles
Secretaria de Educacion y Analisis
Gestion 2012-2014
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Presentacion

Uno de los temas pendientes que el SITUAM ha dejado en su
historia es el de la formacién sindical para sus afiliados, 34
afios han pasado desde su fundacion y el tema sobre esta ca-
rencia ha sido motivo de analisis y discusion en practicamente
todos los Congresos Generales, en algunos han sido aprobadas
propuestas de proyectos, sin embargo, todavia no contamos
con una Escuela Sindical en activo, orientada bajo los princi-
pios que dieron origen a nuestra organizacion sindical.

Si bien en diversas gestiones del Comité Ejecutivo ha habido
espacios para la formacion sindical, éstos respondieron mas
a las necesidades inmediatas 0 como responsabilidad estatu-
taria aplicada por diferentes secretarios y secretarias que han
asumido la cartera de Educacion y Analisis, también existie-
ron cursos de formacion a iniciativa de grupos de trabajadores
preocupados por generar activistas participativos y conscientes
de la problematica laboral.

Todas esas experiencias, si bien deben ser reconocidas, no lo-
graron afianzar un proyecto permanente y sélido, que observe
las diferentes necesidades de formacion que reclama la funcion
sindical. Muestra de ello es que no contamos con un programa
organizado y constante que ayude a recuperar la identidad de
los afiliados hacia su sindicato y la situacion nacional, pero,
particularmente, que los acerque al SITUAM vy su lucha por
mejores condiciones de vida y trabajo.

Es en ese contexto que el 33 Congreso General Ordinario man-
dato la creacién de un proyecto de Escuela Sindical para el
SITUAM, a partir de una comision abierta en la que partici-
paran afiliados interesados en esta tarea. Producto de ese or-
denamiento es que la Secretaria de Educacién y Analisis hizo
la convocatoria a la que respondieron afiliados organizados y
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en lo individual, aungue en las sesiones no siempre hubo igual
numero de asistentes. El resultado de las reuniones del grupo
de trabajo es publicado en este documento. Esperamos que el
programa de Escuela Sindical del SITUAM responda a las in-
quietudes que sobre el tema de formacion sindical han existido
en nuestra organizacion.

ATENTAMENTE

“Por la Unidad en la Lucha Social”

Edilberta Manzano Jerénimo

Secretaria de Educacion y Analisis

2008-2010
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Introduccion

El tema de la Escuela Sindical es un asunto de interés y preocu-
pacion no solo del Comité Ejecutivo sino del SITUAM en su
conjunto. Si bien historicamente el Sindicato ha manifestado la
necesidad de crear una Escuela Sindical para sus afiliados, lo
cierto es que no hemos podido construir un proyecto integral
que garantice una formacion sindical permanente. Es en ese
contexto que el XXXIIlI Congreso General Ordinario acordo,
a partir de la propuesta presentada por la actual Secretaria de
Educacion y Analisis sobre el punto, y tras reconocer la exis-
tencia de propuestas que le anteceden y el imperativo de rei-
niciar de inmediato la formacion de cuadros sindicales, que se
lleve a cabo una reunidn con todos los interesados en la confor-
macion de un proyecto de Escuela Sindical.

Asi, este texto es producto de una serie de reuniones de traba-
jadores sindicalizados interesados en conformar un proyecto
de Escuela Sindical para el SITUAM, realizadas a partir del 7
de julio del 2009. En el documento se incorporan las ideas de
los asistentes que respondieron al llamado surgido del XXXI1I
CGO, ademas de aportaciones que sobre el tema fueron presen-
tados en documentos por parte de los comparieros de Toma la
Palabra, colectivo La Tribuna Programa General de Escuela
Sindical, y el de la actual Secretaria de Educacion y Analisis.
Resultado de diversas opiniones, el equipo de trabajo decidid
establecer una serie de sefialamientos que articulan el presente
proyecto. Entre ellos se destaca la necesidad de una Escuela
Sindical que atienda diferentes niveles en los que estén inclui-
dos todos los afiliados con el fin de fortalecer al SITUAM tanto
interna como externamente en una ldgica clasista en defensa de
los intereses de los trabajadores.

13



1. ¢QUE y POR QUE?
1.1. Diagnostico: El problema y sus consecuencias.

El olvido en el que por muchos afios se tuvo el tema de forma-
cion sindical para los afiliados al SITUAM dejo como saldo
trabajadores desinteresados por la problematica social y la-
boral del Sindicato, que no reconocen al SITUAM como la
instancia que les brindd la oportunidad de establecer una re-
lacion laboral con la UAM, que no hacen suya la historia de
las conquistas de nuestros derechos individuales y colectivos,
gue no conocen la conformacion de las instancias sindicales de
direccion y ejecucidn, ni la politica externa y de alianzas expe-
rimentadas en nuestra organizacion; por todo ello no participan
en las movilizaciones que se realizan en pro de resolver nues-
tros conflictos laborales, ni se interesan por influir en la toma
de decisiones sindicales, lo que significa no reconocerse, mas
alla de la formalidad de su afiliacion sindical, como parte de un
sector especifico de trabajadores organizados: el universitario,
e integrantes de una clase social.

Esta pérdida de identidad presenta un caracter dual: por un
lado, la ausencia de formacion sindical no ha permitido que to-
dos los trabajadores de la UAM, administrativos y acadéemicos,
reconozcamos que nuestra materia de trabajo es justamente el
conocimiento, en cualquiera de sus modalidades: su acumula-
cion y sistematizacion, su recreacion y difusion. Por otro lado,
no permite que el Sindicato y sus integrantes se reconozcan
como una conjuncion sindicato -trabajadores universitarios
pertenecientes a una institucion publica. El resultado se expre-
sa en términos de poca capacidad para construir e imprimir su
vision de educacion publica, cientifica y gratuita en la Univer-
sidad, lo que a su vez genera en el accionar del Sindicato y de
sus integrantes una pérdida del sentido universitario.
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Aspectos tan importantes como el manejo de documentos ele-
mentales, incluidos el Contrato Colectivo de Trabajo, la Ley
Federal de Trabajo y el Estatuto sindical, entre otros, permi-
ten que los trabajadores, al desconocerlos, queden a expensas
de interpretaciones unilaterales por parte de las autoridades
universitarias. Con esto, el perfil clasista y la democracia de
nuestra organizacion se deterioran. Otra manifestacion de esta
carencia se expresa en la escasa renovacion de las representa-
ciones sindicales en las diversas instancias con cuadros jove-
nes y preparados. A 34 afios de su conformacion, el SITUAM
enfrenta no sélo apatia y desconocimiento por parte de los
agremiados, también carece, incluso entre los afiliados mas an-
tiguos, de cuadros profesionalizados que atiendan con eficacia,
y de forma planeada y organizada las diferentes instancias de
representacion con que cuenta la estructura sindical. Con esto
se deteriora la bilateralidad y el ejercicio de los derechos y uso
de las prestaciones establecidas en el CCT, asi como la aten-
cion a los representados.

Llega a suceder que representantes sindicales desconocen las
herramientas de la relacion bilateral y no cuentan con estrate-
gias de negociacion. Como consecuencia de lo anterior, nuestra
organizacion ha dejado de ser, para muchos, un auténtico espa-
cio de defensa de sus intereses con un perfil y sentido univer-
sitario desfigurado y disminuido. Las instancias de representa-
cion y el Sindicato como tal pierden paulatinamente su caracter
de instrumento til para los trabajadores, tanto para la lucha y
como herramienta eficaz para el disfrute de sus conquistas. Al
grado que, ante la falta de una formacién sindical que permitaa
los afiliados identificarse y sentirse parte del SITUAM, buscan
garantizar sus necesidades laborales con su jefe de Departa-
mento u otra autoridad universitaria.

Para contrarrestar esas deficiencias requerimos un perfil poli-
tico en los afiliados basados en nuestra Declaracion de Princi-
16



pios a fin de robustecer la participacion democratica en las ac-
ciones sindicales y en la toma de decisiones, a partir de elabo-
rar un plan de concientizacion de los agremiados que atienda la
actualidad laboral y recupere la memoria histérica de nuestro
Sindicato, ya que de no continuar esta linea seguiremos enfren-
tando el aislamiento de los trabajadores. Es por eso que resulta
imperativo avanzar en la formacion de cuadros en gestion asi
como a quienes aspiren a ocupar representaciones sindicales.

1.2. Concepcion y definicion.

1.2.1. Lasdos vertientes de la formacion: el circulo virtuoso
de la movilizacién y el conocimiento.

En principio, podemos sefialar que la percepcion de la realidad
externa e interna, su construccién y modificacion ocurre cuan-
do menos en el ambito de los trabajadores por la concurrencia
de dos dimensiones de actuacion intimamente relacionados y
que se retroalimentan de manera permanente: la movilizaciony
el conocimiento colectivamente construido. Esta combinacion
nos permite hablar de la construccion del circulo virtuoso de la
movilizacion y el conocimiento como la aspiracion ultima de
una propuesta de escuela sindical y de todo proyecto educativo
sustentado en una vision clasista. La movilizacion actua sobre
la realidad externa para modificarla, al mismo tiempo que in-
cide en nuestra propia realidad interna como individuos, grupo
o0 clase social y nos construye como trabajadores, nos educa.
El conocimiento, por su parte, tiene como punto de partida la
comprension acumulada de la realidad externa e interna para
actuar sobre las mismas y transformarlas. Asi, la Escuela Sin-
dical del SITUAM pretendera abordar la segunda dimension,
la de la formacion, pero con el proposito claro de incidir en la
construccion de una movilizacion consciente e informada.
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1.2.1.1. Laadquisicion de conocimiento acumulado y
construido colectivamente.

El conocimiento es patrimonio de la humanidad. Es un bien
social publico producto de la historia de la humanidad en sus
aproximaciones sucesivas para la comprension de su propia
naturaleza y de la naturaleza externa. Tal conocimiento se ve
influido por distintos intereses derivados de la division de las
sociedades en clases sociales. En suma, el conocimiento es un
bien publico, por ello es preciso pugnar porque sea colectivo
y no sea utilizado para intereses personales, es un derecho que
otorga a quien lo ejerce, mayores posibilidades de transformar
su realidad. Se trata, en nuestro caso, de apropiarse del conoci-
miento, particularmente de aquel conocimiento teérico y prac-
tico, cientifico y técnico, construido bajo una perspectiva de
los trabajadores y sus organizaciones o que le sean de utilidad.
Tal apropiacion del conocimiento tiene como punto de parti-
da la socializacion del conocimiento acumulado a través de la
experiencia y el aprendizaje anterior de los participantes en el
proceso educativo.

Le sigue la sistematizacion, tambien colectiva, de ese conoci-
miento y la recuperacion del conocimiento materializado en
los objetos de conocimiento —libros, folletos, revistas, videos,
fotos, piezas musicales, publicaciones electronicas, etc.- para
la creacion de nuevo conocimiento que habra de traducirse en
acciones transformadoras colectivas e individuales. Para efec-
to de nuestra Escuela Sindical es necesaria la transmision de
los conocimientos adquiridos a través de trabajos realizados
por quienes concluyen los diferentes niveles, ademas que se
puedan sumar como formadores de nuevos sindicalistas.
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1.2.2. Principios
1.2.2.1. Clasista e independiente.

Responder a una necesidad de formacion sindical para los afi-
liados al SITUAM implica que ésta parta de una conceptuali-
zacion clasista que oriente sus acciones. Debe ser tal, que ob-
serve las definiciones politicas que el SITUAM ha marcado en
su quehacer historico como instrumento de lucha de los afilia-
dos en contra de la opresion de autoridades gubernamentales,
universitarias y en si en contra del sistema capitalista; asi como
su proceder en los espacios de organizacion democraticos que
atienden las demandas de los diferentes sectores de la socie-
dad. En esa direccion la fundamentacion de la Escuela Sindical
del SITUAM debe estar orientada a crear sindicalistas criti-
COS, propositivos y participativos con relacion a los lineamien-
tos politicos de nuestra organizacion, en torno a la defensa de
nuestros intereses colectivos, en la mas amplia unidad de los
afiliados, con otros sindicatos universitarios y otros sectores, y
con plena claridad acerca de nuestra condicion de clase. Que
alcance, en el terreno humanitario y social, la sensibilidad ne-
cesaria para insertarnos conscientemente en el movimiento na-
cional democrético y plural en contra del sistema gubernamen-
tal basado en la explotacion, la represion y la criminalizacion
de las luchas sociales.

Desde este principio, la Escuela Sindical del SITUAM cons-
tituye, junto con la movilizacion, el instrumento para que los
afiliados al Sindicato transitemos de nuestra condicion de in-
tegrantes de una clase social a una en que estemos concientes
de esta pertenencia, de la organizacion de la sociedad en clases
sociales antagonicas y de tomar en nuestras propias manos la
defensa de nuestros intereses como clase. La formacion contri-
buira asi a desterrar la presencia de la alienacién con el uso de
procesos autogenerados, colectivos y participativos. Tal con-
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tribucion no cumplira con su proposito a menos que se plantee
abiertamente la formacion de afiliados criticos y libertarios.

1.2.2.2. Democraciay eficacia.

La Escuela Sindical del SITUAM debe preparar a los trabaja-
dores para la democracia, entendida como un medio y un fin,
en permanente ejercicio y profundizacion. Tal formacion, por
lo tanto, debe orientar a los trabajadores para su participacion
individual y sobre todo colectiva en la toma de decisiones y
en las acciones sindicales, de tal forma que se apropien de su
instrumento de organizacion y lucha y el Sindicato cierre asi
la brecha entre representantes y representados, entre “el sindi-
cato —entendido como la representacion o la estructura sindi-
cal-y los trabajadores de base”. Una democracia que para ser
tal, reconozca la existencia de la diversidad de perspectivas y
visiones sindicales entre los trabajadores, y por lo tanto, auspi-
cie la formacién de grupos y corrientes sindicales de acuerdo
a la identidad de sus planteamientos politico-sindicales. Una
democracia que con la promocion del respeto y la tolerancia
entre las distintas posiciones sea capaz de construir consensos
o arribar a decisiones mayoritarias respetadas e instrumentadas
por todos los afiliados. Finalmente, una democracia en la que
el propio sindicato y su estructura faciliten la participacion de
los afiliados.

Por otro lado, junto con la democracia, la Escuela Sindical
debe proporcionar a los afiliados, pero sobre todo a los res-
ponsables de los distintos niveles de representacion, los instru-
mentos técnicos adecuados para el cumplimiento eficaz de sus
obligaciones. De hecho, en un sindicato con amplios compro-
misos de servicio y asesoria a sus afiliados el ejercicio de las
funciones de los representantes no puede realizarse de manera
improvisada, lenta y burocratica sino de forma agil, planeada y
oportuna. La propia relacion con las autoridades en los proce-
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sos de negociacion e instrumentacion de acuerdos, asi como la
gestion del CCT exige de los representantes y comisionados un
funcionamiento eficaz, ya que su gestion es temporal y deben
buscar los mejores resultados en beneficio de los afiliados. Asi
las cosas, se puede decir que, la ineficacia en el cumplimiento
de las obligaciones sindicales y en la instrumentacion de las
decisiones de los 6rganos de gobierno del Sindicato, estorban
y deterioran a la democracia, al mismo tiempo, que un funcio-
namiento solamente centrado en la eficacia puede derivar en
autoritarismo. En suma, la Escuela Sindical debe fomentar una
combinacién entre una creciente democracia y una cada vez
mayor eficacia.

1.2.2.3. Apropiacion permanente del conocimiento.

Debe ser una Escuela Sindical que dote a los afiliados, desde
su incorporacion a la plantilla laboral de la UAM, de los cono-
cimientos legales y sindicales que les permitan condiciones de
igualdad con relacion al resto de los afiliados, pero sobre todo
que les indique sus derechos y obligaciones. Una escuela que
forme no soélo en el terreno del conocimiento historico y legal
sino que genere en el afiliado una concepcion del trabajo desde
su condicion de clase, en aras de motivar conciencias acerca de
la necesidad de mantener la unidad de los trabajadores como
medio para transformar su situacion social y laboral.

Con relacion a la actualidad laboral y el desarrollo de nueva
tecnologia, sabemos que han cambiado los procesos y medios
de trabajo, realidad de la que no estamos plenamente concien-
tes, en paralelo nuestro Sindicato mantiene las viejas formas de
lucha para enfrentar esta actualidad diferente. Es necesario, por
lo tanto, conformar una Escuela Sindical que:

1. Nos ayude a comprender la nueva realidad laboral en la que
operamos.
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2. Proporcione elementos a los trabajadores para que se apro-
pien del conocimiento de esa realidad laboral, de los procesos
de trabajo y de las nuevas tecnologias. Incluso, éstas deben
utilizarse en la propia Escuela Sindical para potenciar sus al-
cances.

3. Promueva el reconocimiento de los afiliados, independien-
temente de su trabajo concreto, desde el trabajador de inten-
dencia hasta el profesor-investigador, como parte integrante de
una clase social pero, sobre todo, como trabajadores del cono-
cimiento que laboran en una institucion cuya materia de traba-
jo es justamente el conocimiento.

4. Facilite con lo anterior la incidencia de los afiliados en el
proyecto universitario de la UAM para garantizar que se man-
tenga y profundice su caracter publico, gratuito y cientifico, ca-
racteristicas que definen la naturaleza de una institucién como
la nuestra, obligada a cumplir con la educacion como un bien
publico y un derecho social y con esto a regresar a la sociedad
lo que le pertenece.

5. Ayude a encontrar nuevas formas de organizacion y de lucha
que sin eliminar métodos de comunicacion como la prensa es-
crita, hablada y gréfica, utilizadas tradicionalmente por nuestro
Sindicato, ahora se utilicen de una manera que se supere el
empirismo y aplique técnicas apropiadas.

Por otra parte, es indiscutible que la formacion sindical no de-
pende solamente de uno o varios cursos o talleres, debe ser una
actividad constante. La propia realidad cambiante y dindmica
del trabajo y de las relaciones laborales exige que la Escue-
la Sindical, ademés de ser un programa institucional del SI-
TUAM, tenga ese caracter. Asimismo, debe operar de manera
permanente, es decir, que cuente con programas anuales, se-
mestrales y/o bimestrales en los que sea posible incluir diferen-

22



tes niveles de formacion con la perspectiva de crear auténticos
cuadros que se sumen en el futuro a las diferentes instancias de
representacion, pero a la vez que analice los problemas desde
diferentes puntos de vista.

Finalmente, la Escuela Sindical debe reivindicar el alto poten-
cial educativo de las humanidades y las distintas expresiones
culturales por lo que, ademas de programar ciclos de confe-
rencias con temas relevantes o coyunturales, se debe recurrir a
las obras de teatro, al cine debate, la fotografia, los concursos
de ensayo sobre las experiencias recientes del SITUAM, entre
otros.

1.2.2.4. Creacion de conocimiento con pedagogia para la
accion: Conocer para reflexionar, crear y actuar.

Por eso, la Escuela Sindical debe contar con un modelo pe-
dagdgico ordenado y logico; dindmico y participativo, que
atraiga el interés de los afiliados a partir de sus contenidos te-
maticos. Un modelo que permita aplicar de inmediato los co-
nocimientos adquiridos y que a la vez invite a continuar con el
programa de formacion. En consecuencia, la Escuela Sindical
debe cubrir las necesidades de formacion de cuadros para el
SITUAM, ubicar a los trabajadores en su identidad historica,
prepararlos para defender sus derechos en general y, para lu-
char por mejores condiciones de vida y trabajo con el resto de
los sectores nacionales e internacionales que hoy luchan por
cambiar el rumbo de la sociedad.

Otro elemento importante a tomar en cuenta es, sin duda, la
metodologia con la que se va a abordar la formacion, ya que
la experiencia nos muestra que muchos planes y programas de
formacion sindical obtienen pobres resultados o se vienen aba-
jo por el desinterés que suscita entre trabajadores, una meto-
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dologia convencional, ligada a la concepcion transmisiva de la
educacion.

Por el contrario, debemos impulsar un modelo educativo par-
ticipativo que:

1) Tome en cuenta la experiencia sindical (memoria colectiva)
pero también la experiencia de vida de las personas a las que
va dirigido;

2) Plantee las situaciones del presente que queremos transfor-
mar, para indagar en la teoriay en la historia los elementos que
nos ayuden a explicarla y entender su origen;

3) Basada en los principios sindicales democréaticos, fomente
el analisis y la discusion respetuosa de los diversos puntos de
vista;

4) Se oriente necesariamente y casi por definicion al desarro-
llo de los destinatarios como personas, militantes sindicales y
ciudadanos;

5) Persiga, antes que nada, mejorar la accion sindical de una
manera participativa.

6) Permita la participacion de afiliados de otros sindicatos y
organizaciones sociales, logrando asi, el intercambio de expe-
riencias e informacion.

2. PARA QUE.
2.1 Objetivo

Construir una Escuela Sindical que permita al SITUAM re-
componer la ruta fijada desde su surgimiento como sindicato
independiente (principios y valores) y que otorgue herramien-

tas que ayuden a los representantes a realizar un mejor papel
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frente a la representacion de la UAM, asi como la formacion
de cuadros sindicales.

3. PARA QUIENES
a) Trabajadores de nuevo ingreso.
b) Afiliados en general

c) Instancias de representacion: Delegados, Comisiones Mix-
tas, Grupo Interno Coordinador, Comisiones Autonomas y
Comité Ejecutivo

3.2. Niveles.

En esa esfera, es necesario que los trabajadores cuenten, desde
su primer ingreso a laborar, con la orientacion suficiente acerca
de sus derechos y obligaciones sindicales y de trabajo con el
fin de ubicar al Sindicato como el instrumento de defensa de
sus intereses, que cuenten con los elementos minimos que les
permita identificarse con su condicion de afiliado y las ventajas
de serlo. Aunque también debe incursionar en el analisis de la
problematica laboral que planteé las situaciones del presente
que queremos transformar.

Por lo que toca a la profesionalizacion de cuadros sindicales,
necesitamos consolidar un proyecto idoneo en los diferentes
niveles de representacion, que fortalezca al Sindicato en el te-
rreno de la bilateralidad, adecuando estrategias de politica ge-
neral y reforzando los aspectos especificos de cada instancia de
representacion (Delegados, Comisiones Mixtas, Grupo Interno
Coordinador, Comisiones Autonomas y Comité Ejecutivo). En
este caso, la formacion sindical debe ser obligatoria. También
debemos contar con una plantilla de asesores especializados,
preferentemente de afiliados al SITUAM (académicos y admi-
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nistrativos), en cada tema dirigido a la profesionalizacion y en
general a etapas como:

a) Inductiva.
b) General: para todos los afiliados.

c) Para representaciones sindicales: Modalidades 1) generales
y 2) especificas dependiendo del tema de trabajo

d) Diplomados.

4. :DE QUE MANERA?
4.1. Cursos por niveles.
4.1.1. Objetivo General.

Contribuir a la formacion politica de trabajadores que reco-
nozcan los principios, valores y objetivos que dieron origen
a nuestra organizacion; que reflexionen sobre los niveles de
participacion de todo sindicalizado y su responsabilidad en el
accionar del Sindicato, de tal forma, que se generen activistas
sindicales con capacidad de innovar propuestas de incidencia
politica y social a favor de un sindicalismo y una sociedad con
justicia y democracia.

5. TEMATICA POR NIVEL

5.1.  Nivel uno. Un programa de induccion al SITUAM
para trabajadores de nuevo ingreso.

5.1.1. Objetivos particulares:

a) Conocer brevemente la historia del SITUAM, surgimiento
y desarrollo.
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b) Reconocer al SITUAM como organizacion que defiende los
intereses y derechos de los trabajadores.

c¢) Conocer los aspectos basicos de los documentos que regulan
la vida interna del Sindicato; Estatuto, reglamentos y acuerdos.

d) Conocer los aspectos basicos de los instrumentos legales
que rigen las relaciones laborales en la UAM; Contrato Colec-
tivo de Trabajo, Ley Federal del Trabajo, entre otros.

5.1.2. Contenido:

1.
2.

2.1
2.2
2.3

3.

3.1
3.2
3.3

4.
4.1.
41.1.
4.1.2.
4.1.3.

414
4.1.5

Semblanza historica del SITUAM.

Qué es y en qué consiste el Estatuto como ordenamiento
que rige los organos de representacion y deliberacion.
Como esta conformado el organigrama.

Queé son los érganos de representacion.

Qué son los érganos de deliberacion.

Instrumentos legales que rigen las relaciones laborales
en la UAM.

El Contrato Colectivo de Trabajo UAM-SITUAM.

Ley Federal del Trabajo.

Estatutos, analisis general.

Antecedentes Historicos de la lucha de los trabajadores.
Historia general del movimiento obrero.

Principales movimientos obreros de los siglos XIX y
XX.

Organizacion obrera, sindicatos y sociedad.
Movimiento obrero en América Latina.

Historiadel sindicalismo universitarioy sus perspectivas.
El papel del sindicato, diversos tipos de sindicatos y sus
funciones.
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5. Talleres de prensa y propaganda opcionales: serigrafia,
mantas, audiovisuales e historietas.

Metodologia: Conferencias, platicas, mesas redondas, talleres.

Dirigido a: losTrabajadores de reciente ingreso
(preferentemente).

Lugar: Seccion Sindical de cada Unidad.

5.2.  Nivel dos. Un proyecto de formacion politico sindical
dirigido a trabajadores en general.
5.2.1. Objetivos particulares:

Formacion de trabajadores criticos, participativos, propositi-
vOs y preocupados por la situacion de los trabajadores de la
UAM y del pais en general. Dotarlos de elementos que les per-
mitan contar con conocimientos para defender sus intereses de
clase desde una perspectiva de independencia sindical.

5.2.2. Contenido

1. Antecedentes historicos de la lucha de los trabajadores
1.1. Historia general del movimiento obrero.
1.1.1. Principales movimientos obreros de los siglos
XIXy XX.
1.1.2. Organizacion obrera, sindicatos y sociedad.
1.1.3. Movimiento obrero en América Latina.
1.2.  Historia reciente.

2 El sindicalismo en México.

2.1.  Antecedentes historicos del movimiento obrero.

2.1.1 Organizacion obrera durante el porfiriato.

2.1.2 Organizacion obrera durante la Revolucion.

2.1.3 La Casa del Obrero Mundial y organizaciones
sindicales.
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2.1.4 La Constitucion de 1917 y el Articulo 123.

2.1.5 Apartados «A» y «B» de la LFT.

2.2. Laorganizacion de centrales obreras en México.

2.3. Organizaciones sindicales contemporaneas en
México, CTM, Congreso del Trabajo, UNT, FSM,
Coordinadoras Sindicales.

2.3.1 Las nuevas estrategias sindicales

3 El sindicalismo universitario.

4 Globalizacion y neoliberalismo.

4.1. Neoliberalismo.

4.2.  Sindicalismo y neoliberalismo.

4.2.1 Alternativas frente a ese modelo econdémico.
4.2.2 Situacion actual del movimiento de trabajadores.
4.3  Economia mexicana durante el neoliberalismo.

5 El SITUAM.

5.1. Suestructura.

5.2. Estatutos.

5.3. Declaracion de Principios.

5.4. Sus luchas y estrategias.

5.5.  Relacién con el movimiento nacional y universitario.

6 Talleres de prensa y propaganda opcionales: serigrafia,
mantas, audiovisuales e historietas.

Metodologia: Conferencias, platicas, mesas redondas.
Dirigido a: Trabajadores afiliados al SITUAM.
Lugar: Seccion Sindical de cada Unidad.

5.3.  Nivel Tres. Un curso-taller dirigido a representantes
sindicales.
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5.3.1 Objetivos particulares:

Que los representantes sindicales, incluidos los delegados, co-
nozcan el CCT, los acuerdos bilaterales referentes a su repre-
sentacion, asi como otros ordenamientos legales que rigen la
bilateralidad laboral dentro de la Universidad a fin de realizar
una eficaz defensa de los derechos de los trabajadores.

Proporcionar estrategias de negociacion que permitan una me-
jor administracion del CCT, ademas de talleres que sirvan para
la elaboracidn de informes y manejo de programas de computo.

5.3.2. Contenido.

1.
1.1
111
1.2

1.2.1.
1.2.2.

1.2.3.
1.2.4.

1.2.5.
1.2.6.
1.2.7.
1.2.8.
1.3

Contrato Colectivo de Trabajo.

Analisis general del CCT. Clausulas relativas a:
Relaciones laborales, rescision laboral y su negocia-
cion; jubilaciones, contratacion colectiva, entre otras.
Analisis del clausulado del CCT correspondiente a cada
nivel de representacion.

Comisién Mixta General de Conciliacion y Resolucion.
Comisién Mixta General de Vigilancia de los
Procedimientos de Ingreso y Promocion del Personal
Académico.

Comision Mixta General de Admision y Escalafon del
Personal Administrativo.

Comision  Mixta General de Capacitacion vy
Adiestramiento.

Comision Mixta General de Tabuladores.

Comisién Mixta General de Higiene y Seguridad.
Comision Mixta Local de Higiene y Seguridad.
Comision Mixta General de Prestaciones.

Revision de acuerdos UAM-SITUAM que correspondan
a temas especificos de cada instancia de representacion.
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2.
2.1.

2.1.1.

Ley Federal del Trabajo.

Retrospectiva de sus cambios fundamentales en la
historia.

Reformas de 1970-1980.

2.1.1.1. Legislacion de excepcion para universitarios, Art. 3ro.

Constitucional.

2.1.2. Cambio de dias de descanso por decreto (fines de semana

2.1.3.

2.2.

2.2.1.

3.1.
3.2.

3.3.

3.4.

4.1.
4.2.

4.3.
4.4.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.

largos).

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado,
Reglamentaria (del Apartado B) del Articulo 123.
Analisis de la propuesta de Nueva Ley Federal del
Trabajo.

Reformas a la Ley Federal del Trabajo 2012.

Ley del ISSSTE.

Analisis del proceso de su reciente reforma.
Implicaciones de los cambios hacia los beneficiarios,
retroceso en la seguridad social.

Analisis del apartado de pensiones y jubilaciones
(PENSIONISSSTE).

FOVISSSTE vy los desarrolladores de vivienda

Legislacion universitaria en la UAM (http://www.uam.
mx/legislacion/index.html)

Definicion y conceptualizacion.

Legislacion de excepcion para universitarios Art. 3ro
Constitucional.

Como ordenamiento de los objetivos de la UAM.
Anaélisis de contenidos fundamentales.

Herramientas necesarias para los representantes.
Taller: Cémo presentar un informe de actividades.
Taller de redaccion basico.

Taller de oratoria.

Introduccion a la computacion.
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5.4.1.
5.4.2.
5.4.3.

6.

6.1.
6.2
6.3

7.

7.1.
1.2.
7.3.
7.4.

8.
8.1.

8.2.
8.3.
8.3.1.
8.3.2.
8.3.3

9.
9.1.
9.1.1.

9.3.
9.3.1.

9311

Word baésico.
Excel bésico.
Internet y correo electrénico.

Técnicas y estrategias de negociacion.
Programacion Neurolinguistica (PNL).
Interpretar el lenguaje no hablado.
Sociodramas.

Historia, estructura, Declaracion de Principios y
funcionamiento del SITUAM.

Su estructura.

Estatutos.

Declaracion de Principios.

Sus luchas y estrategias.

Universidad, sindicatos y sociedad.

Relacion del SITUAM con los movimientos nacional y
universitario.

Politica de Alianzas.

Frentes Nacionales.

FENDESCAC.

ANOCP.

Consejo Nacional de Huelga — Sindicato Mexicano de
Electricistas.

Cambios en los procesos de trabajo y sus repercusiones
en la Educacion Superior.

Modelos productivos.

Intensificacion en la jornada de trabajo debido a la in-
troduccion de nueva tecnologia y la depreciacion del
salario.

El caso de la UAM.

Relaciones individuales fuera del marco del CCT.
Contrataciones por honorarios.
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9.3.1.2. Proyectos a precio alzado.
9.3.1.3. Una mirada al Outsourcing.

9.4.

9.5.

9.6.

10.

10.1.
10.2.
10.3.
10.4.
10.5.

Modificacion de las funciones y procesos de trabajo y la
disminucion de la plantilla laboral.

Relaciones colectivas efimeras: contrataciones de aca-
démicos (medio tiempo y tiempo parcial) contenidas en
el CCT.

El SITUAM ante las nuevas tecnologias, ¢qué ha
pasado, qué hemos hecho?

La nueva cultura laboral: la compactacion, flexibiliza-
cion, polivalencia y diversas formas de pago.

Analisis desde un contexto general.

Definicion y conceptualizacion de sus componentes.

El SITUAM ante la propuesta de la UAM.

Como enfrentar la Nueva cultura laboral (NCL).

La NCL y la mercantilizacion del conocimiento.

Metodologia: Exposicion, analisis de documentos, trabajo en
equipo por comisiones, talleres.

Dirigido a: Comisionados mixtos, Grupos Internos Coordina-
dores, Comisiones Autonomas, y Comité Ejecutivo.

Lugar: Local Sindical.

5.4. Nivel cuatro. ACADEMICOS. Creacion del archivo
digitalizado con tépicos basicos para el sector academico.

5.4.1 Objetivos particulares.

Crear un archivo digitalizado que contenga aspectos basicos
sobre topicos de interés para el sector académico, que deberan
estar comentados por asesores conocedores de la materia.
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5.4.2. Contenido.

1. Breve historia del SITUAM.

2. Estatutos.

3. Contrato Colectivo de Trabajo.

4. Ley Organica.

5. RIPPPA.

6. TIPPA.

7. Becas y estimulos.

8. Acuerdo sobre licencias académicas.

Metodologia: Salas de discusion, informacién en formato de
disco compacto, por correo electrénico, blogs, foros, conferen-
cias, entre otros.

Dirigido a: academicos afiliados al SITUAM
6. cCON QUE?
6.1. Recursos

El Secretario de Educacion y Analisis debera asegurar un salén
para que se impartan las platicas de la Escuela Sindical en las
mejores condiciones posibles. Las nuevas tecnologias deberan
utilizarse en los salones de clase para potenciar el alcance del
Programa; debera hacerse uso de laptop, cafién, pantalla y toda
la tecnologia que facilite el intercambio de conocimiento en
las aulas y otorgue formalidad a los cursos y la confianza a los
afiliados de que se dara cumplimiento eficaz del Programa.
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6.2. Materiales didacticos

El Comité Ejecutivo, a través de la Secretaria de Educacion y
Andlisis, sera el encargado de coordinar a los Grupos Internos
Coordinadores para dotar a los grupos de estudio del material
que requieran y para asegurar el buen funcionamiento de la
logistica arriba sefialada. Es necesario entregar ejemplares por
alumno del Contrato Colectivo de Trabajo, del Estatuto y de la
Ley Federal del Trabajo, asimismo se entregardn cuadernos,
plumas y deméas material que se requiera. Para el caso de los
talleres de prensa y propaganda, la Secretaria de Educacion y
Anadlisis debera dotar del material que el instructor solicite.

6.3. Recursos humanos: Plantilla de asesores e instructores

La Escuela Sindical debe contar con una plantilla de asesores
especializados (académicos y administrativos) preferentemente
afiliados al SITUAM que tengan presente el modelo educativo
participativo que aqui se propone y los principios del Programa
de Escuela Sindical, e incluso los principios estatutarios que
nos rigen. En el caso de que se requiera tratar un tema especifico
y no se cuente con algun asesor de la UAM que imparta dicho
tema, podra acudirse a otras instituciones publicas tales como
UNAM, UAEM e incluso la Universidad Obrera.
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Escuela Sindical para el SITUAM se imprimid en los talleres graficos
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